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國泰人壽捐款給台大財金系找好老師，我認為這是好事，台灣今後要留住好的教學人才，也不妨從三方面努力，一是鼓勵企

業捐款給學校時，不要只蓋大樓，可捐助講座教授；二是校長要努力募款；第三點，也是最重要的一點，台灣社會訴求公平

正義，應從拉低底層基本工資做起，不要揮刀砍向高薪者。

這幾年，很多學校都出現找不到好老師，或是很多當年負笈海外求學的台灣留學生，最後不願意回台執教鞭。要解釋這些現

象，最直接的理由就是，學校沒錢，付不起國際級的薪水，給國際人才。

台灣公立學校教授的待遇，多是比照公務員。若從台灣公務員的薪水結構來看，二職等與14職等的公務員，薪水差距不過三

倍多。在台灣，很多人認為，百萬年薪非常了不起，但實際上，這個標準拿到海外，只是一般般。

以過去幾年大陸積極推動「211工程」為例，該工程是大陸政府為了面向21世紀，宣示要重點建設100所高等學校和一批重點

學科。211工程推出後，大陸開始積極對外攬才，一位年輕的大陸「海歸」（海外歸國學人），初始年薪可能是人民幣35

萬­45萬元，比起很多台灣資深老師的薪水還要多。

對於有生產力的國際人士來說，台灣的低薪，先天上已很難留住人，除非有到三種狀況，還有點機會留住好人才。一是很多

台灣留學生考量父母在台灣，盼回台盡孝道；二是考量日後希望嫁娶在台灣；三是本身不喜歡環境不夠自由的大陸，不過，

第三種人只要能找到港澳或新加坡提供的工作，自然也不會留在台灣了。

台灣的低薪現象由來已久，過去政府為了留住人才，勉強拋出兩個說服人的誘因，一個是台灣物價低，另一個是退休金不

錯。說實在，台灣教授一份薪水，每月扣除食衣住行所需，所剩已無幾，除非打定主意一輩子留在台灣，否則再優渥的退休

金制度也不管用。台灣要留住好人才，還是得從根本面做起。

首先，企業願意幫助學校，是值得發揚的風氣。但是企業捐助學校，不要都是蓋大樓，可考慮捐助講座教授。把錢捐助給

講座教授，除了有一筆錢可提供給教授、形同加薪外，還可有一定比例金額可提供學術研究與幫助學生。

第二，台灣的校長不要只想靠政府發薪水給教授，每位校長都要想辦法募款。在美國加州，很多州立大學都只能獲得州

政府給的基本薪水，剩下的錢得靠募捐。事實上，在國外，很多校長在競選時，都是先承諾未來的募款額度，他的副校長也

都背有募款目標。

反觀台灣，很多校長競選時，多是提辦校理念，卻很少提要幫學校、老師募到多少經費。台灣校長赧於募款，或許跟國情、

文化有關，因為一般世俗都認為，老師是清高的，怎可隨意談錢、要錢。校長不開口，企業也不知道學校的真實處境，還以

為學校、老師都很有錢。

第三，為了留住好人才，台灣要想辦法打破「平均就是好」的迷思，以為只要砍除高薪者的薪水，就是做到社會公

平。殊不知，當大家「一樣富」，其實也就是「一樣貧」，砍除了別人的高薪，未必自己就能加薪了。

台灣要解決低薪問題，是要想辦法把底層的基本工資拉上來，而不是把高薪者的薪資水準拉下來。當一個社會能讓大家有公

平的機會突破平均線，才是真正有助社會進步與發展。

（本文由中央研究院經濟研究所研究員陳明朗口述）
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